
 
 

 

 

 



этократкосрочнаяперсонализированная программа (от 3 месяцев до 1 года), 

включающая описание форм 

ивидовнаставничества,участниковнаставническойдеятельности,направлениянаставническ

ойдеятельностиипереченьмероприятий,нацеленныхнаустранениевыявленных 

профессиональных затруднений наставляемого и на поддержку его сильныхсторон. 
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1.1. Основными принципами системы наставничества педагогических 

работниковявляются: 

1) принципнаучности-предполагаетприменениенаучно-обоснованныхметодик 

итехнологийвсференаставничествапедагогическихработников; 

2) принцип системности и стратегической целостности - предполагает 

разработкуиреализациюпрактикнаставничествасмаксимальнымохватомвсехнеобходимыхк

омпонентовсистемыобразованиянафедеральном,региональном,муниципальномуровняхиур

овнеобразовательнойорганизации; 

3) принцип  легитимности   подразумевает   соответствие   деятельности   по 

реализациипрограммынаставничествазаконодательствуРоссийскойФедерации,региональн

ойнормативно-правовойбазе; 

4) принципобеспечениясуверенныхправличностипредполагаетприоритет 

интересов личности и личностного развития педагога в процессе его профессионального 

исоциального развития, честность и открытость взаимоотношений, уважение к 

личностинаставляемогоинаставника; 

5) принципдобровольности,свободывыбора,учетамногофакторностив 

определенииисовместнойдеятельностинаставникаинаставляемого; 

6) принципаксиологичности подразумевает формированиеу 

наставляемогоинаставникаценностныхотношенийкпрофессиональнойдеятельности,уваже

ниякличности,государствуиокружающейсреде,общечеловеческимценностям; 

7) принципличнойответственностипредполагаетответственноеповедение 

всехсубъектовнаставническойдеятельности-

куратора,наставника,наставляемогоипр.квнедрению практик наставничества, его 

результатам, выбору коммуникативных стратегийимеханизмов наставничества; 

8) принципиндивидуализациииперсонализациинаставничестванаправленна 

сохранение индивидуальных приоритетов в создании для наставляемого 

индивидуальнойтраекторииразвития; 

9) принциправенства  признает,  что  наставничество  реализуется  людьми, 

имеющимиравныйсоциальныйстатуспедагогассоответствующейсистемойправ,обязанносте

й,ответственности,независимоотролевойпозициивсистеменаставничества. 

1.2. Участиевсистеменаставничестванедолжнонаноситьущербаобразовательному

процессуобразовательнойорганизации.Решениеобосвобождениинаставника 

инаставляемого от выполнения должностныхобязанностей 

дляучастиявмероприятияхпланареализацииперсонализированнойпрограммынаставничеств

апринимает руководитель образовательной организации в исключительных случаях 

приусловииобеспечения непрерывности образовательного процесса в 

образовательнойорганизацииизамены ихотсутствия. 

 

2. Цельизадачисистемынаставничества.Формынаставничества 
2.1. Цельсистемынаставничествапедагогическихработниковвобразовательнойорг

анизации - реализация комплекса мер по созданию эффективной среды 

наставничествавобразовательнойорганизации,способствующейнепрерывномупрофессиона

льномуростуи самоопределению, личностному и социальному развитию педагогических 

работников,самореализацииизакреплениюмолодых/начинающихспециалистоввпедагогиче

скойпрофессии. 
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2.2. Задачисистемынаставничествапедагогическихработников: 

- содействоватьсозданиювобразовательнойорганизациипсихологическикомфортн

ойобразовательнойсредынаставничества,способствующейраскрытиюличностного,професс

ионального,творческогопотенциалапедагоговпутемпроектированияих 

индивидуальнойпрофессиональнойтраектории; 

- оказыватьпомощьвосвоениицифровойинформационно-

коммуникативнойсреды,эффективныхформатовнепрерывногопрофессиональногоразвития

иметодическойподдержкипедагогическихработниковобразовательнойорганизации,региона

льныхсистемнаучно-

методическогосопровожденияпедагогическихработниковиуправленческихкадров; 

- содействоватьучастиювстратегическихпартнерскихотношениях,развитию 
горизонтальныхсвязейвсференаставничестванашкольномивнешкольномуровнях; 

- способствоватьразвитиюпрофессиональныхкомпетенцийпедагоговвусловияхци

фровойобразовательнойсреды,востребованностииспользованиясовременныхинформацион

но-

коммуникативныхипедагогическихтехнологийпутемвнедренияразнообразных,втомчислер

еверсивных,сетевыхидистанционныхформнаставничества; 

- содействоватьувеличениючислазакрепившихсявпрофессиипедагогических 
кадров,втомчислемолодых/начинающихпедагогов; 

- оказыватьпомощьвпрофессиональнойидолжностнойадаптациипедагога,вотн

ошениикоторогоосуществляетсянаставничество,кусловиямосуществленияпедагогической 

деятельности конкретной образовательной организации, ознакомление 

страдициямииукладомшкольнойжизни,атакжевпреодолениипрофессиональныхтрудностей

,возникающихпривыполнениидолжностныхобязанностей; 

- обеспечиватьформированиеиразвитиепрофессиональныхзнаний  инавыков 
педагога,вотношениикоторогоосуществляетсянаставничество; 

- ускорятьпроцесспрофессиональногостановленияиразвитияпедагога,вотношениик

оторыхосуществляетсянаставничество,развитиеихспособностисамостоятельно, 

качественно и ответственно выполнять возложенныефункциональныеобязанностив 

соответствиисзамещаемойдолжностью; 

- содействовать в выработкенавыков профессиональногоповеденияпедагогов, в 

отношениикоторыхосуществляетсянаставничество,соответствующегопрофессионально-

этическимпринципам,атакжетребованиям,установленнымзаконодательством; 

- знакомитьпедагогов,вотношениикоторыхосуществляетсянаставничество,с 

эффективнымиформамииметодамииндивидуальнойработыиработывколлективе,направлен

ными на развитие их способности самостоятельно и качественно 

выполнятьвозложенныенанихдолжностныеобязанности,повышатьсвойпрофессиональный

уровень. 

2.3. Вобразовательнойорганизациимогутприменятьсяразнообразныеформы 

наставничества(«педагог-педагог»,«руководительобразовательнойорганизации-

педагог»,«работодатель-студент»,«педагогвуза/колледжа-

молодойпедагогобразовательнойорганизации»идругие)поотношениюкнаставникуилигруп

пенаставляемых.Применениеформнаставничествавыбираетсявзависимостиотцелиперсонал

изированнойпрограммынаставничествапедагога,имеющихсяпрофессиональныхзатруднени

й,запросанаставляемогоиимеющихсякадровыхресурсов.Формынаставничестваиспользуют

сякакв  одномвиде,  такивкомплексев  зависимостиот 
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запланированныхэффектов. 

Виртуальное(дистанционное)наставничество-

дистанционнаяформаорганизациинаставничествасиспользованиеминформационно-

коммуникационныхтехнологий,такихкаквидеоконференции,платформыдлядистанционног

ообучения,социальныесетиионлайн-сообщества,тематическиеинтернет-

порталыидр.Обеспечиваетпостоянноепрофессиональноеитворческоеобщение,обменопыто

ммеждунаставникоминаставляемым, позволяет дистанционно сформировать пары 

«наставник - 

наставляемый»,привлечьпрофессионаловисформироватьбанкданныхнаставников,делаетна

ставничестводоступным дляширокогокругалиц. 

Наставничествовгруппе-

форманаставничества,когдаодиннаставниквзаимодействуетс 

группойнаставляемыходновременно(отдвухиболеечеловек). 

Краткосрочноеилицелеполагающеенаставничество-

наставникинаставляемыйвстречаютсяпозаранееустановленномуграфикудляпостановкикон

кретныхцелей,ориентированныхнаопределенныекраткосрочныерезультаты.Наставляемый 

должен приложить определенные усилия, чтобы проявить себя в 

периодмеждувстречамиидостичь поставленных целей. 

Реверсивноенаставничество-

профессионалмладшеговозрастастановитсянаставником опытного работника по вопросам 

новых тенденций, технологий, а опытныйпедагог становится наставником молодого 

педагога в вопросах методики и организацииучебно-воспитательногопроцесса. 

Ситуационноенаставничество-

наставникоказываетпомощьиликонсультациювсякий раз, когда наставляемый нуждается в 

них. Как правило, роль наставника состоит 

втом,чтобыобеспечитьнемедленноереагированиенатуилиинуюситуацию,значимуюдляегоп

одопечного. 

Скоростноенаставничество-однократнаявстречанаставляемого(наставляемых) с

 наставником более

 высокогоуровня(профессионалом/компетентным лицом) с 

целью построения взаимоотношений с другимиработниками, объединенными общими 

проблемами и интересами или обменом опытом.Такие встречи помогают формулировать 

и устанавливать цели индивидуального 

развитияикарьерногоростанаосновеинформации,полученнойизавторитетныхисточников,о

бменятьсямнениямииличнымопытом,атакженаладитьотношения«наставник-

наставляемый»(«равный- равному»). 

Традиционнаяформанаставничества(«один-на-один»)-

взаимодействиемеждуболее опытным и начинающим работником в течение 

определенного 

продолжительноговремени.Обычнопроводитсяотборнаставникаинаставляемогопоопредел

еннымкритериям:опыт, навыки,личностные характеристикиидр. 

Форманаставничества«учитель-учитель»-

способреализациицелевоймоделинаставничествачерезорганизациювзаимодействиянаставн
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ическойпары«учитель-профессионал- 

учитель,вовлеченныйвразличныеформыподдержкиисопровождения». 

Форманаставничества«руководительобразовательнойорганизации-

учитель»способреализациицелевоймоделинаставничествачерезорганизациювзаимодейств

иянаставническойпары«руководительобразовательнойорганизации-

учитель»,нацеленнуюнасовершенствованиеобразовательногопроцессаидостижение 
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желаемыхрезультатовруководителемобразовательнойорганизациипосредствомсозданияне

обходимыхорганизационно-педагогических,кадровых,методических,психолого-

педагогическихусловийиресурсов. 

 
3. Организациясистемынаставничества 

3.1. Наставничествоорганизуетсянаоснованииприказаруководителяобразовательн

ой организации «Об утверждении 

положенияосистеменаставничествапедагогическихработников 

вобразовательнойорганизации». 

3.2. Педагогическийработникназначаетсянаставникомсегописьменногосогласия 

приказомруководителяобразовательнойорганизации. 

3.3. Руководительобразовательнойорганизации: 

- осуществляетобщееруководствоикоординациювнедрения(применения)системы 

(целевой модели) наставничества педагогических работников в 

образовательнойорганизации; 

- издает локальные акты образовательной организации о внедрении 

(применении)системы (целевой модели) наставничества и организации наставничества 

педагогическихработниковв образовательнойорганизации; 

- утверждает куратора реализации программ наставничества, способствует 

отборунаставниковинаставляемых, атакжеутверждаетих; 

- утверждает Дорожную карту (план мероприятий) по реализации Положения 

осистеменаставничествапедагогическихработниковвобразовательнойорганизации; 

- издаетприказ(ы)озакреплениинаставническихпар/группсписьменногосогласия их 

участников на возложение на них дополнительных обязанностей, связанных 

снаставническойдеятельностью; 

- способствуетсозданиюсетевоговзаимодействиявсференаставничества,осуществл

яетконтактысразличнымиучреждениямииорганизациямипопроблемамнаставничества(закл

ючениедоговоровосотрудничестве,осоциальномпартнерстве,проведение 

координационных совещаний, участие в конференциях, форумах, 

вебинарах,семинарахпопроблемам наставничестваит.п.); 

- способствуеторганизацииусловийдлянепрерывногоповышенияпрофессионально

гомастерствапедагогическихработников,аккумулированияираспространениялучшихпракт

икнаставничествапедагогическихработников. 

3.4. Кураторреализациипрограммнаставничества: 

- назначается руководителем образовательной организации из числа 

заместителейруководителя; 

- своевременно(неменееодногоразавгод)актуализируетинформациюоналичиивобр

азовательнойорганизациипедагогов,которыхнеобходимовключитьвнаставническуюдеятел

ьность в качественаставляемых;1 

- предлагаетруководителюобразовательнойорганизациидляутверждениясостава 
 

 

1Примерная дорожная карта (план мероприятий) по реализации Положения о 
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системенаставничествапедагогическихработниковв образовательнойорганизации. 
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школьногометодическогообъединениянаставниковдляутверждения(принеобходимостиего

создания); 

- разрабатывает Дорожную карту (план мероприятий) по реализации Положения 

осистеменаставничествапедагогическихработниковвобразовательнойорганизации; 

- совместноссистемнымадминистраторомведетбанк(персонифицированныйучет) 

наставников и наставляемых, в том числе в цифровом формате с 

использованиемресурсовИнтернета-

официальногосайтаобразовательнойорганизации/страницы,социальныхсетей; 

- формирует банк индивидуальных/групповых персонализированных 

программнаставничествапедагогическихработников,осуществляетописаниенаиболееуспе

шногоиэффективногоопытасовместносошкольнымметодическимсоветомнаставниковисис

темнымадминистратором; 

- осуществляеткоординациюдеятельностипонаставничествусответственнымии 

неформальными представителями региональной системы наставничества, с 

сетевымипедагогическимисообществами; 

- организуетповышениеуровняпрофессиональногомастерстванаставников,втомчис

ленастажировочныхплощадкахспривлечениемнаставниковиздругихобразовательныхорган

изаций; 

- курируетпроцессразработкииреализацииперсонализированныхпрограммнаставни

чества; 

- организуетсовместносруководителемобразовательнойорганизациимониторингре

ализациисистемынаставничествапедагогическихработниковвобразовательнойорганизации

; 

- осуществляетмониторингэффективностиирезультативностиреализациисистемы 

наставничества в образовательной организации, оценку вовлеченности 

педагоговвразличныеформынаставничестваиповышенияквалификациипедагогическихраб

отников,формируетитоговыйаналитическийотчетореализациисистемынаставничества,реал

изацииперсонализированныхпрограммнаставничествапедагогическихработников; 

- фиксируетданныеоколичествеучастниковперсонализированныхпрограммнаставн

ичествавформахстатистическогонаблюдения(совместноссистемнымадминистратором). 

3.5. Методическоеобъединениенаставников/комиссия/совет(приегоналичии): 

- совместноскураторомпринимаетучастиевразработкелокальныхактовиинформаци

онно-методического сопровождения в сфере наставничества педагогическихработниковв 

образовательнойорганизации; 

- ведет учет сведений о молодых/начинающих специалистах и иных 

категорияхнаставляемыхиихнаставниках;помогаетподбиратьизакрепляетпары(группы)нас

тавниковинаставляемыхпоопределеннымвопросам(предметноесодержание,методика 

обучения и преподавания, воспитательная деятельность, организация урочной 

ивнеурочнойдеятельности,психолого-

педагогическоесопровождениенаставляемыхинаставниковит.п.); 



9  

- разрабатывает,апробируетиреализуетперсонализированныепрограммынаставнич

ества, содержание которых соответствует запросу отдельных педагогов и 

групппедагогическихработников; 

- принимает участие в разработке методического сопровождения 

разнообразныхформнаставничествапедагогическихработников; 

- осуществляетподготовкуучастниковперсонализированныхпрограммнаставничес

тва к мероприятиям:конкурсампрофессиональногомастерства,форумам,научно-

практическимконференциям,фестивалям и т.д.; 

- осуществляеторганизационно-педагогическое,учебно-

методическое,обеспечениереализацииперсонализированныхпрограммнаставничествавобр

азовательнойорганизации; 

- участвуетвмониторингереализацииперсонализированныхпрограммнаставничест

вапедагогическихработников; 

- являетсяоткрытойплощадкойдляосуществленияконсультационных,согласователь

ныхфункцийифункциймедиации; 

- совместносруководителемобразовательнойорганизации,кураторомреализациипр

ограммнаставничестваучаствуетвразработкематериальныхинематериальныхстимуловпоо

щрениянаставников; 

- принимаетучастиевформированиибанкалучшихпрактикнаставничествапедагогич

еских работников, информационномсопровожденииперсонализированныхпрограмм 

наставничества на сайте (специализированной странице сайта) 

образовательнойорганизацииисоциальныхсетях(совместноскураторомиответственнымзаве

дениесайта 

/системнымадминистратором). 

 
4. Праваиобязанностинаставника 

4.1. Праванаставника: 

- привлекатьдляоказанияпомощинаставляемомудругихпедагогическихработников

образовательнойорганизациисихсогласия; 

- знакомитьсявустановленномпорядкесматериаламиличногоделанаставляемогоили

получатьдругуюинформациюолице,вотношениикоторогоосуществляетсянаставничество; 

- обращатьсясзаявлениемккураторуируководителюобразовательнойорганизации 

спросьбойосложенииснегообязанностейнаставника; 

- осуществлятьмониторингдеятельностинаставляемоговформеличнойпроверкивы

полнениязаданий. 

4.2. Обязанностинаставника: 

- руководствоватьсятребованиямизаконодательстваРоссийскойФедерации,региона

льнымиилокальныминормативнымиправовымиактамиобразовательнойорганизацииприосу

ществлениинаставническойдеятельности; 

- находитьсявовзаимодействиисовсемиструктурамиобразовательнойорганизации,

осуществляющимиработуснаставляемымпопрограмменаставничества 
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(предметные кафедры, психологические службы, школа молодого учителя, 

методический(педагогический)советипр.); 

- осуществлятьвключениемолодого/начинающегоспециалиставобщественную

жизньколлектива,содействоватьрасширениюобщекультурногоипрофессионального 

кругозора, в т.ч.иналичномпримере; 

- создаватьусловиядлясозиданияинаучногопоиска,творчествавпедагогическомпр

оцессе черезпривлечениекинновационнойдеятельности; 

- содействоватьукреплениюиповышениюуровняпрестижностипреподавательской

деятельности,организуяучастиевмероприятияхдлямолодых/начинающихпедагоговразличн

ыхуровней(профессиональныеконкурсы,конференции,форумы идр.); 

- участвоватьвобсуждениивопросов,связанныхспедагогическойдеятельностьюнас

тавляемого,вноситьпредложенияоегопоощренииилиприменениимердисциплинарноговозд

ействия; 

- рекомендоватьучастиенаставляемоговпрофессиональныхрегиональныхифедерал

ьныхконкурсах,оказыватьвсестороннююподдержкуиметодическоесопровождение. 

 
5. Праваиобязанностинаставляемого 

5.1. Праванаставляемого: 

- систематическиповышатьсвойпрофессиональныйуровень; 

- участвоватьвсоставленииперсонализированнойпрограммынаставничествапедагог

ическихработников; 

- обращаться к наставнику за помощью по вопросам, связанным с 

должностнымиобязанностями, профессиональнойдеятельностью; 

- вноситьнарассмотрениепредложенияпосовершенствованиюперсонализированн

ыхпрограммнаставничествапедагогическихработниковобразовательнойорганизации; 

- обращатьсяккураторуируководителюобразовательнойорганизациисходатайством

о замененаставника. 

5.2. Обязанностинаставляемого: 

- изучать Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. №273 –ФЗ «Об образовании 

вРоссийской Федерации», иные федеральные, региональные, муниципальные и 

локальныенормативные правовые акты, регулирующие образовательную деятельность, 

деятельностьвсференаставничествапедагогическихработников; 

- реализовывать мероприятия плана персонализированной

 программынаставничествавустановленныесроки; 

- соблюдать правила внутреннего трудового распорядка

 образовательнойорганизации; 

- знатьобязанности,предусмотренныедолжностнойинструкцией,основныенаправле

нияпрофессиональнойдеятельности,полномочияиорганизациюработыв 
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образовательнойорганизации; 

- выполнятьуказанияирекомендациинаставникапоисполнениюдолжностных,проф

ессиональныхобязанностей; 

- совершенствоватьпрофессиональныенавыки,практическиеприемыиспособыкач

ественного исполнениядолжностныхобязанностей; 

- устранятьсовместноснаставникомдопущенныеошибкиивыявленныезатруднения; 

- проявлятьдисциплинированность,организованностьикультурувработеиучебе; 

- учитьсяунаставникапередовым,инновационнымметодамиформамработы,правил

ьностроить своивзаимоотношениясним. 

 
6. Процесс формирования пар и групп наставников и педагогов, в 

отношениикоторыхосуществляется наставничество 

6.1. Формированиенаставническихпар(групп)осуществляетсяпоосновнымкритери

ям: 

- профессиональный профиль или личный (компетентностный) опыт 

наставникадолжнысоответствоватьзапросамнаставляемогоилинаставляемых; 

- унаставническойпары(группы)долженсложитьсявзаимныйинтересисимпатия, 

позволяющие в будущем эффективно взаимодействовать в рамках 

программынаставничества. 

6.2. Сформированныенадобровольнойосновеснепосредственнымучастиемкуратор

а, наставников и педагогов, в отношении которых осуществляется 

наставничество,пары/группыутверждаютсяприказом 

руководителяобразовательнойорганизации. 

 
7. Завершениеперсонализированнойпрограммынаставничества 

7.1. Завершение персонализированной программы наставничества происходит 

вслучае: 

- завершенияпланамероприятийперсонализированнойпрограммынаставничествавполном

объеме; 

- поинициативенаставникаилинаставляемогои/илиобоюдномурешению(поуважительным

обстоятельствам); 

- поинициативекуратора(вслучаенедолжногоисполненияперсонализированнойпрограмм

ы наставничества в силу различных обстоятельств со стороны наставника 

и/илинаставляемого- форс-мажора). 

7.2. Изменениесроковреализацииперсонализированной 

программынаставничествапедагогическихработников. 

Пообоюдномусогласиюнаставникаинаставляемого/наставляемыхпедагоговвозможн

опродлениесрокареализацииперсонализированной программынаставничества или 

корректировка ее содержания (например, плана мероприятий, формынаставничества). 
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8. Условияпубликациирезультатовперсонализированнойпрограммынаставни

чествапедагогическихработниковнасайтеобразовательнойорганизации 

8.1. Дляразмещенияинформацииореализацииперсонализированнойпрограммына

ставничествапедагогическихработниковнаофициальномсайтеобразовательнойорганизации 

создаетсяспециальныйраздел(рубрика). 

На сайте размещаются сведения о реализуемых персонализированных 

программахнаставничества педагогических работников, базы наставников и 

наставляемых, 

лучшиекейсыперсонализированныхпрограммнаставничествапедагогическихработников,ф

едеральная,региональнаяилокальнаянормативно-

правоваябазавсференаставничествапедагогических работников, методические 

рекомендации, новости и анонсы мероприятийи программ наставничества педагогических 

работников в образовательной организации идр. 

8.2. Результатыперсонализированныхпрограммнаставничествапедагогическихработ

никоввобразовательнойорганизациипубликуются послеихзавершения. 

 
9. Заключительныеположения 

9.1. НастоящееПоложениевступаетвсилусмоментаутвержденияруководителемобр

азовательнойорганизациии действуетбессрочно. 

9.2. В настоящее Положение могут быть внесены изменения и дополнения 

всоответствиисвновьпринятымизаконодательнымиииныминормативнымиактамиРоссийск

ойФедерацииивновьпринятымилокальныминормативнымиактамиобразовательнойорганиз

ации. 


